Uzasadnienie projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex
S.A. zwotanego na dzien 19 maja 2022 r.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 422 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie podziatu zysku za 2021 rok

W zwigzku z wyptatg zaliczki na poczet dywidendy, ktora zostata dokonana w dniu 18
pazdziernika 2021 r. w kwocie 14,90 zt brutto na jedng akcje, Zarzad i Rada Nadzorcza
rekomendujg wyptate pozostatej czesci dywidendy w kwocie 23,47 ztotych brutto na jedna
akcje wychodzac z nastepujacych przestanek:

- po uwzglednieniu wyptaty zaliczki na poczet dywidendy Budimex S.A. na dzien 31
grudnia 2021 roku posiadat $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 2.379.932 tysigce
ztotych, a wyptata pozostatej dywidendy w wysokosci 599.191.400,06 ztotych nie spowoduije
negatywnego wplywu na pilynnos¢ finansowg Spoétki oraz mozliwosci realizacji plandw
inwestycyjnych w roku 2022.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 429 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie zatwierdzenia uzupeinienia skladu Rady
Nadzorczej Budimex S.A., ktore mialo miejsce w dniu 23 wrzesnia 2021 roku
poprzez dokooptowanie w trybie par. 16 ust. 3 Statutu Spoétki nowego cztonka Rady
— Pana Mario Mostoles Nieto w zwigzku z rezygnacja Pana Javiera Galindo
Hernandez

Zgodnie ze statutem Spotki Rada Nadzorcza moze dokooptowac nowego cztonka Rady
w miejsce ustepujgcego (§16 ust. 3 Statutu), przy czym dokooptowany czionek Rady powinien
by¢ przedstawiony do zatwierdzenia najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Najblizszym
Walnym Zgromadzeniem po dokooptowaniu jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie za 2021 rok.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 430 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. za rok 2021

Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem zwyczajnego walnego
zgromadzenia mogg by¢ réwniez inne sprawy niz wymienione w art. 395 § 2 kodeksu spotek
handlowych, ktéry okresla minimalny porzadek obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia.
Ponadto umieszczenie tego punktu w porzadku obrad przewidziane jest w zasadzie 2.11. DPSN
2021. Zgodnie z tg zasadg Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia swoje roczne sprawozdanie.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 431 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady
Nadzorczej Budimex S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki

Podstawg podjecia przedmiotowej uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest
art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Uchwata w tej
sprawie podejmowana bedzie przez kazde kolejne Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex
S.A.



Uzasadnienie projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w sprawie powofania czionka Rady Nadzorczej Budimex S.A.
jedenastej kadencji

W zwigzku z uptywem kadencji cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex S.A. dziesigtej
kadencji, konieczne jest powotanie Rady Nadzorczej jedenastej kadencji obejmujgcej lata
2022, 2023 i 2024.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w sprawie przyjecia polityki r6znorodnosci Rady Nadzorczej Budimex
S.A.

W zwigzku z wejsciem w zycie DPSN 2021, w szczegdlnosci zasady 2.1. oraz 2.2.,
proponuje sie przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityki Réznorodnosci Rady
Nadzorczej Spotki Budimex S.A. o tresci stanowigcej Zatgcznik do projektu Uchwaty.

Spoétka opublikowata na stronie internetowej Polityke Roznorodnosci Grupy Budimex
S.A. We wrze$niu 2021 r. Rada Nadzorcza Spoftki przyjeta Polityke Réznorodnosci Zarzadu
Budimex S.A. takze dostepng na stronie internetowej Spotki.

Wszystkie ww. dokumenty, w tym projekt stanowigcy zatgcznik do przedmiotowej
Uchwaly, nie zawierajg warunku udziatu mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %.
Przewidujg natomiast wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej ptci w
procesie wytaniania kandydatéw wynoszgcego 30% wszystkich kandydatéw, jezeli osoby te sg
reprezentowane wsrdd kandydatdw, a ich kompetencje s co najmniej rowne kompetencjom
pozostatych oséb kandydujacych.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w sprawie przyjecia do stosowania ,Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2021"” w Spéice Budimex S.A. wprowadzonych Uchwalg Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 13/1834/2021 z
dnia 29 marca 2021 roku

W zwigzku z wejsciem w zycie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
(DPSN 2021), po podjeciu odpowiednich uchwat przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spdiki,
kolejnym organem jest Walne Zgromadzenie Budimex S.A. Tekst DPSN 2021 dostepny jest na
stronie internetowej Spdtki oraz jako zatgcznik do projektu przedmiotowej Uchwaty.

Zarzad zwraca uwage akcjonariuszy w szczegolnosci na zasady zawarte w dziale 4.
»~Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” oraz na raport Spétki z dnia 13 grudnia 2021
r., w ktorym wskazano nowe zasady 4.8., 4.9.1., 4.13 oraz 4.14. jako wymagdajace szczegolnej
uwagi Walnego Zgromadzenia.

Zasady te w przypadku przyjecia ich do stosowania kreujg po stronie akcjonariuszy
zobowigzanie w zakresie dotrzymywania 3 dniowego terminu przed terminem Walnego
Zgromadzenia na zgtaszanie projektdow uchwat do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
(zasada 4.8.), takze 3 dniowego terminu przed terminem Walnego Zgromadzenia na zgtaszanie
kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej (zasada 4.9.1.), warunkéw podejmowania uchwat o
nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru (zasada 4.13) oraz ograniczenia mozliwosci
pozostawienia catosci zysku w spétce do enumeratywnie wymienionych przypadkéw (zasada
4.14.).

W zwigzku z powyzszym zgodnie z projektem uchwaty proponuje sie przyjecie do
stosowania w Spotfce zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021") za wyjatkiem:

1.1. zapewnienia udziatu mniejszosci w danym organie Spdtki na poziomie nie

nizszym niz 30 % (zasada 2.1. oraz zasada 2.2. z rozdziatu 2. Zarzad i Rada



Nadzorcza DPSN 2021) — po przyjeciu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polityki Roznorodnosci Rady Nadzorczej, w Spotce obowigzywal beda Polityki
Réznorodnosci Grupy Budimex, Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zawierajgce warunku
udziatu mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %. W miejsce tego wymogu
ww. dokumenty przewidujg wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji
kazdej pici w procesie wylaniania kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich
kandydatdw, jezeli osoby te sg reprezentowane wsrdd kandydatéw, a ich
kompetencie sg co najmniej réwne kompetencjom pozostatych o0sdb
kandydujgcych,

1.2.  umozliwienia akcjonariuszom przez Spétke udziatu w Walnym Zgromadzeniu

przy wykorzystaniu $srodkdw komunikacji elektronicznej (e-walne) (zasada 4.1. z
rozdziatu 4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami DPSN 2021) - Spotka
nie stosuje tej zasady z tych samych przyczyn, ze wzgledu na ktére nie stosowata
rekomendacji IV.R.2. pkt 2) i pkt 3) DPSN 2016. Spoétka podtrzymuje dotychczas
prezentowane stanowisko w zwigzku z nadal wystepujgcymi watpliwosciami co do
mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod wzgledem prawnym zapewnienia
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikaciji elektronicznej, w szczegolnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy
uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. Tym
samym nadal zdaniem Spotki wystepujg zagrozenia zaréwno natury technicznej a
w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad e-
walnego.

Odnosnie zas zasad 1.3.1., 1.3.2,, 1.4., 1.4.1. (w zakresie strategii biznesowej Spdtki)
oraz zasad 3.4., 3.5., 3.7. z rozdziatu 3. Systemy i funkcje wewnetrze, proponuje sie
zarekomendowanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. organom Spotki
kontynuowania dziatan zmierzajgcych do stosowania ww. zasad.



